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Veranstaltung
(Vortrag, Gruppenarbeit,
Diskussion...?)

Zusammenfassung Die rasante Entwicklung Kunstlicher Intelligenz eréffnet
Hochschulen immense Chancen fur Lehre und Studium,
stellt sie aber zugleich vor groRe Herausforderungen. Wie
konnen sie mit dem Tempo technologischer Fortschritte
Schritt halten? Wie gelingt es, die Dynamik an KI-Neu-
entwicklungen kontinuierlich in Lehre und Studium zu
integrieren? Zielstellung des Workshops war es, aus den
langjahrigen Erfahrungen zum Aufbau zentraler Hoch-
schulmaflnahmen fur digitales Lehren und Lernen
Resumee zu ziehen, Uber klassische Supportstrukturen
hinauszudenken und Ansatze fir neue Unterstitzungs-
mafinahmen fur Kl-gestutztes Lehren und Lernen zu
entwickeln.

Ausgehend vom aktuellen Stand zur Implementierung
von Kl an deutschen Hochschulen warf der Workshop
zunachst einen Blick auf die derzeitigen Herausforde-
rungen im Kontext von Kl. Im Zentrum stand hierbei die
Frage, inwiefern sich Hochschulen insgesamt agiler und
flexibler aufzustellen sollten, um mit den dynamischen
Entwicklungen der Technologien Schritt zu halten und
schnell mit geeigneten Malinahmen reagieren zu konnen.
Ein Meinungsbild dazu zeigte, dass die Mehrheit der
Workshopteilnehmer*innen (64%) eine agilere und
flexiblere Aufstellung der Hochschulen essenziell findet,
ein Drittel (32%) dies teilweise als notwendig erachtet und
nur Wenige (4%) dem nicht zustimmen.

Im zweiten Teil des Workshops wurden klassische
Supportstrukturen fur digitales Lehren und Lernen auf
den Prifstand gestellt und die Do’s and Don’ts bzgl. der
Implementierung von KI betrachtet: Ein Einblick in die
aktuellen Unterstitzungsansatze der Freien Universitat
Berlin diente als Beispiel fur HochschulmalRnahmen, die
sich im Kontext von Kl bewahrt haben (Do’s). Zu den
vorgestellten MaRnahmen zahlen u.a.
e Erfassung zentraler Unterstitzungsbedarfe und
Interessen
e Enge Koppelung mit Hochschulleitung (Kl als
zentrale Hochschulaufgabe)
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e Informationsrunden zu aktuellen und
nachgefragten Kl-Themen (in Gremien,
Prifungsausschussen, Fach-/Arbeitsbereichen)

e Beratung von Lehrenden zu individuellen Bedarfen

e Qualifizierungsangebote zum Aufbau von Ki-
Kompetenzen

e Implementierung eines hochschulweiten Interfaces
zur rechtskonformen Nutzung von LLMs in
Studium und Lehre

Im Anschluss stand eine Betrachtung der Grenzen
klassischer Supportmal3nahmen im Fokus und die
Teilnehmenden sondierten, welche Hemmnisse und
Barrieren sie bei der Digitalisierung der Hochschulbildung
im Kontext von Kl sehen und wo klassische Ansatze an
ihre Grenzen stol3en (Dont’s).

Der dritte und zentrale Veranstaltungsteil thematisierte
neue Ansatze zur Implementierung von Kl in der Hoch-
schulbildung unter der Fragestellung, wie Service- und
SupportmalRnahmen (um)gestaltet werden kénnen bzw.
mussen, um den Anforderungen an eine zukunftsfahige
Hochschullehre mit KI gerecht zu werden. In einer
offenen Ideenwerkstatt diskutierten, reflektierten und
erarbeiteten die Teilnehmenden mogliche Ansatze und
bundelten ihre Losungen auf einem Ergebnisboard (s.u.).

Den Abschluss bildete die Vorstellung einer moglichen
Neugestaltung von Fortbildungen als MaRnahme zur
Kompetenzentwicklung bei Lehrenden und die
Prasentation erster Ansatze an der Freien Universitat
Berlin. Anstelle langfristiger Konzepte und monolithischer
Projekte mit langen Entscheidungs-, Planungs- und
Umsetzungszyklen als Merkmal klassischer
Digitalisierungsmaflnahmen stehen hier iterative und
agile Prozesse im Fokus:

o KI@FU: Lehren, Lernen und Prufen mit Kunstlicher
Intelligenz: Iterative Entwicklung von Malinahmen
und Supportstrukturen zur Unterstitzung
Lehrender und Lernender mit stetigen Ziel-
anpassungen und Neudefinitionen der nachsten
Schritte und Mallnahmen

e Rapid Prototyping: Entwicklung einfacher Kl-
gestutzter Lehr-/Lernszenarien und anschliel3end
iterative Verbesserung und Ausbau, basierend auf
Erfahrungen und Rickmeldungen.

e Dynamische Implementierung von KI-Anwendun-
gen: kleinere Pilotprojekte mit Lehrenden vor
universitatsweiter Bereitstellung
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¢ Kompetenzentwicklung: Flexibel buchbare
Fortbildungen zu KI-Themen (z.B. Konzept Al
Week) und Co-Creation: Erarbeitung von Inhalten
gemeinsam mit Lehrenden; interner Wissens-
transfer in Service-Einrichtungen
e Dauerhaftes KI-Monitoring (News Aggregator in
Arbeit)
Diskussio | Im Rahmen der Analyse klassischer Service- und Supportstrukturen
n fur digitales Lehren und Lernen erfolgte eine kritische Reflektion
seitens der Workshopteilnehmenden zu den Hemmnissen der
Digitalisierung der Hochschulbildung im Kontext von KI (s.o0.):
Welche Barrieren und Hemmnisse sehen Sie bei der Digitalisierung der
Hochschulbildung im Kontext von KI?
Open text poll, 55 responses, 45 participants
. Gesetze, Weiterbildung, Resources, Wertvorstellung, KI Komtetenz,
e Angebote kommen von "oben". Freiheit d Lehre wird damit geféhrdet.
. zu wenig Mitarbeiter im support
e  Darstellung der Zeit - Zeitmanagement
. Al Literacy bei Studierenden und Lehrenden sehr unterschiedlich
. Unsicherheiten in der Anwendung
. Technische Unterstiitzung
. Mit Bezug auf die Kultur meines Faches (Chemie, Mathematik) bisher sehr hohe Barrieren in
allen Aspekten praktischer Umsetzung. Dazu noch: Rechtssicherhheit, Kompetenzen, etc
. mangelnde Fachexpertise in der Breite und langsamer Verwaltungsapparat
e zentrale vs. dezentrale Lésungen
. Datenschutz, Widersténde aufgrund von Angsten, Kompetenzen, Budget
e Zweifel an der Sinnhaftigkeit
. Kompetenzen
e  Kompetenzmangel
. die rechtlichen Aspekte des aktuellen Stands der Dinge
. Insbesondere bei der Infrastruktur.
e Zu wenig Support in Hierarchie
. Technische Sicherheit
. Kompetenze
. Nachhaltigkeitsaspekt
. Keine Anreize
. Verlust bestimmter Fahigkeiten
. Entscheidungsprozesse zu langsam, fehlende Offenheit fiir Neues
. Rechtliche Aspekte (Datenschutz), lange Zeitlichkeiten bei der Testung neuer Systeme,
liberlasteter IT-Support
e rechtssichere Implementierung in z.B: Blackboard
. Kenntnisse brauchen praktische Erprobung
. Bedenkentréger, fehlende Akzeptanz, Angst vor Neuem
. Datenschutz Ethik
e  Datenschutz
. Usability, acceptance
. rechtliche Barrieren Infrastruktur
. Datenschutz, unterschiedliches Vorwissen zur Technologienutzung bei Studierenden und
Lehrenden
. fehlende KI Kompetenzen
. Datenschutz
e ZU viel Ideologie in der Debatte zu KI. Wenn als Ausschlussargument jedes Mal Datenschutz
und Energie genannt werden, kénnen wir aufhéren. Ja, das ist wichtig, muss aber konstruktiv
geldst werden.
. Copyright
e Angste vor Datenschutzproblemen
. Zeitbudget der Dozierenden zum Qualifizieren und Ausprobieren, Rechtliche Unsicherheiten
e Uberforderung
. Technischer Support
° Mégichkeiten und Grenzen der Kl
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Vorbehalte gegeniiber KI

Nicht ausreichendes know-how
Zeitmangel

Interne Koordinaton
Ressourcen

Datenschutz Ethik Plagiate

Zu wenig Zeit fiir Professionalisierung in diesem Kontext und der Umsetzung
Kosten

fehlendes Know-How
Datenschutz

Zu wenig Zeit

Langwierige IT-Verfahren
Datenschutz

Erarbeitet, diskutiert und reflektiert wurde die Neugestaltung von
Unterstitzungsmallnahmen flr Kl-gestutztes Lehren und Lernen. Im
Zentrum der Diskussion standen v.a. dynamische, flexible und agile
Ansatze sowie die Verbindung von Neuen mit Bewahrtem:

und Services flir KI-gestiitztes Lehren und Lernen neufanders (flexibler, iterativer, agiler,

Neuem verbinden?

Breakoutgruppe 1

Zeit
Kenninisse zu erwerben
Implementierung in Lehre

Support

Hille:bei der Erstellung von Material

Weiterbildung

Witerbidung mit prakiischer
Anmwendung 10r Onine-Tests una
Prifungen, Quiz usw.

Rechtssicherheit

Was dt man als Lshrkrali?
Was durfen Studlarande?
Gibt es Support?

Felxible Lernumgebungen

Anbingung von Tools wie
TUMTutor an Moodle

Vieiterbildungszsit

Die Zeit der Weiterbildung
wihwend des Semeslers

Weshenenae oder Abents
anschauen kinntan.

Management Tools

Mehr agile Tools fir die
Selusiverwlung, weg von Excel,

Ganzheitliche Perspektive

Nackhatigkeit
Energieverbizich

Go-Lernen

Gerade beim Thema KT softe man

KI konkreter und
grindlicher nach Fach
behandeln
die konkrcters Pr
Unieriehista

dynamischer, ...) gestaltet werden, um den gen an eine

ige +

Breakouty 2

Weiterbildung
Fachspesfiseneir
Kompetenzvermitthung/-aufbau
(Bezug unterschiedliche
Lehrtormate)

“in Kieineren Gruppen ins Tun
Austausch-Famate wie Kallegisie
Beratung K1

Weiterblidung
etabierte Strukturen (wie:
H Jcidaktizertiiate) aut
KI-Tnemen dberarbelten

KI ganz konkret?
Wiordber raden wir sigantict, we
fing: KT an, bawusst sut
Generative KL in der Lehre:
(Chaimodelle) konzentrieren?

Weiterbildung
Niederschuwslige Modits
abieten, auch exlerne
(hgemturer) nutzen

Lehraufgaben
e KT Stuserenden Fesaback
geben

Kennzelchnung

(Fachbereschwete oder
Institutionswsite
Regeln 2ur Kennzeich
Lehrende UND Studierer

KIin der Lehrevaluation(?)

FL-Verardnung 2 Bewer1ung ven

K1 Toois: cher kritisch

unterschiedliche Bedarfe

hergruppen

tuny
Anturderungen,
Lehrformate: Seminare,
Laborprakiiea,

‘9, mathematische

Kompetenzniveau

‘Wie hole ch unterschiediiche
Fompelenri
Wieiterbildung ab? G e

Bogloitung bei bl kenkreter
Tplesnentierung in
Lehrveranstattung

KIRingvorlesung
Uber Einriehtungsweiten Call 2
einer Ringuoriesung Kompet

Wiinsche
« Das Angebot dautlicher,
Klarer, wahsrshribarer
« Generele
f# 5el

ing erhiohes
2, buntas "Gadger’)

« Nl Blck aul Termin-
Kallisianen Video-Aufnanmen
zur Verfugung stellen, die auf
Abrut 20¢ Vertigung stehen

« Haufigere Angebete [+
haibes ah wartzn missen)

= Speiisch for Zielgruppen

ieht f0r das ganze Team)

bt innerhlt der
und 2wischen
iton und

e =

agerangel

Taueh aktive an die

oche ' OneTutor’, wemn gute
Argumerts und
Praxisbeispisle vorbagen

OER

« Mogerisrte Plattteem (
Dachunge)

+ Anpasshare Formate oder
Videos

dann sukzossive orwitam .. .

gerecht zu werden? Wie lasst sich Bewéhrtes mit
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Take-aways Hinsichtlich der Implementierung von Kl umfassten die
von den Teilnehmenden geaullerten Take-Aways drei
Anforderungsfelder:

1. Die Teilnehmenden winschen sich klare Leitlinien
zum Umgang mit Kl an ihrer Hochschule mit
Informationen, welche KI-Anwendungen wie
genutzt werden kénnen (von zentraler Seite).

2. Die Teilnehmenden haben Bedarf an Mallnahmen
zum Kompetenzaufbau seitens Lehrender und
Studierender (allgemein, fachspezifisch).

3. Die Teilnehmenden sehen als es als Aufgabe flr
Hochschulen, ihre Strukturen und Prozesse zur
Nutzung von Technologien zu flexibilisieren, um
zukunftsfahig zu sein.

e In der Zusammenfassung konnen Abbildungen inkludiert werden

e Bitte die Folien der Prasentation anhangen

o Bitte mit der Workshopleitung bzgl. Rechte fur die Nutzung der Abbildungen in
der Dokumentation abstimmen
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